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CPEM - Relatorio e Contas 2020

1. Enquadramento

Este é o Relatério e as Contas de 2020 do CPEM que a Direcdo apresenta a Assembleia Geral de
Sécios de 27 de maio de 2020, o qual foi submetido a parecer prévio do Conselho Fiscal. A realizagao
da assembleia-geral de sdcios apenas em maio tem como causa Unica o ter-se aguardado por
melhores condi¢Ges para a realizagdo presencial do direito de reunido e a circulagao de pessoas em
maior seguranca.

A partir de marco de 2020 a pandemia passou a dominar em absoluto as nossas vidas e toda
atividade da Instituicao, tornando-se, simultaneamente, o motivo e a medida de todas as agdes,
desde investimentos forcados e ndo planeados nas instalagdes, a reorganizacdo dos servicos, ao
reforco dos meios humanos e da manutencdo por necessidades sanitarias, acabando no
catastrofico resultado financeiro em resultado do desequilibrio ndo sé conjuntural, mas estrutural,
provocado.

Logo em mar¢o de 2020 teve de ser encerrado o servico de centro de dia para diminuir as
possibilidades de contdgio, uma fonte de receita imediatamente diminuida.

Em abril de 2020, num fim de semana, tivemos de proceder a uma remodelac¢do no piso 1 do edificio
B para instalar uma enfermaria com duas camas e autonomizar o espaco de saude e assim se poder
os isolar utentes que viessem a ficar infetados.

Reafectdmos espacos a areas de convivio dos utentes, fisicamente separadas e com zonas de
circulagdo auténomas de modo a diminuir-se as possibilidades de contagio, e foi alargado o quadro
de pessoal para poder ocupar e ficar predominante afeto a esses espacos.

Em abril de 2020, instalamos um sistema de portas automaticas por alas, de modo a preparar as
instalacOes para o surgimento de um foco infecioso.

Edificamos trés esplanadas cobertas exteriores para os utentes poderem receber as visitas dos seus
familiares e os colaboradores poderem tomar as suas refeicdes em seguranca sanitdria.

Investimos ainda em equipamentos para garantir uma melhor higiene dos espagos e sua
desinfecdo, sem depender da intervencdo de terceiros.

Trabalhamos na ERPI do CPEM em abril e parte de maio em espelho e a partir de outubro por
grupos, o que implicou o reforco dos meios humanos e consequente desequilibrio do racio do
numero de utentes por colaborador e dos custos com a manutenc¢ao dos espacos.

A isto soma-se, desde entdo, os elevados encargos mensais com EPI’s, desde mascaras, viseiras,
luvas, batas, fatos, testes, alcool gel, etc.
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Esta aqui a principal causa dos elevados resultados negativos de exploracdo e do aumento de custos
com as amortizagoes.

Tornou-se providencial o investimento feito em 2019 na remodela¢do do piso 1 do edificio Ae a
instalacdo do vestidrio dos trabalhadores em edificio autonomo, o que facilitou em muito as
medidas organizativas de prevencao.

O investimento planeado e orcamentado foi parcialmente cumprido com a aquisicao de dois
andares para rendimento, um em Carnaxide e outro no Dafundo, em agosto, e que foram logo
arrendados.

Os resultados econémicos de exploracdo da valéncia ERPI sdo negativos, em resultado do acima
exposto, mas o que é mais preocupante é o elevado prego de custo de cada utente, que se torna
inacessivel a muitas familias.

Este elevado custo unitario ndo é meramente conjuntural, resulta também de um desequilibrio
estrutural: a capacidade instalada na ERPI (46 camas) é insuficiente para os servicos instalados e
quadro pessoal minimo necessario para os funcionar com qualidade, os custos de manutencdo com
0 espaco exterior, e que o encerramento do servigo de centro dia veio agravar.

O CPEM continua a ter de suprir o défice anual a custa das suas escassas reservas financeiras, tendo
subsidiado vinte e cinco residentes em parte significativa do seu custo mensal durante todo o ano
de 2020, no valor total de €109.323,12 (cento e nove mil, trezentos e vinte e trés euros e doze
céntimos).

2. Alguns dados da ERPI do CPEM

A média de idades em 2020 foi de 88 anos, mais 1 ano que em 2019, a esmagadora maioria sdo
mulheres (73%), e é coincidente o maior tempo de institucionalizagdo com a sua longevidade.
Apenas 9% conseguem realizar as atividades bdsicas do seu quotidiano sem ajuda, sendo que a
esmagadora maioria precisa de auxilio para suprir as mais elementares necessidades basicas

didrias.
Caracterizagdo etaria dos Clientes

Grupo etario Homens Mulheres| Peso % ldade|
<75 anos 1 1 4%
76 - 85 anos 3 9 26,%
86 — 95 anos 8 19 59%

» 95anos 1 3 10%
Média idades 88 anos
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Grau autonomia dos Clientes
Grau autonomia Homens Mulheres Peso relativg
Auténomos 1 3 9%
Dependentes 9 20 64%
Grandes dependentes 2 10 27%

De um modo muito significativo, a par da maior dependéncia, esta o agravamento do seu estado
de saude, na esmagadora maioria com muitas comorbidades e a necessitar de intervengdo didria
de cuidados de enfermagem e muito frequente de assisténcia médica.

Durante o ano de 2020 realizamos por iniciativa e a expensas préprias mais de 300 testes ao covid
19, entre PCR, testes rdpidos e seroldgicos. Realizara-se 604 consultas médicas, 73 exames

auxiliares de diagndstico, ouve 16 idas as urgéncias hospitalares e faleceram 9 utentes.

Em 2020, o quadro de trabalhadores necessarios as atividades da ERPI do CPEM foi o que adianta
se detalha:

Trabalhadores do Quadro

Prestadores Servigos

Diretora Técnica 1
Técnica Servigo Social 1
Gerontdloga 1
Enfermeiras 2

Animadora sociocultural 1
Médica Clinica Geral 1 (prestadora de Servigos)
Fisioterapeuta 1 (prestadora de Servigos)
Encarregada 1

Auxiliares geriatria 21

Auxiliares Servicos Gerais 4

Cozinha e Copa 6

Houve necessidade de recorrer a mais profissionais no regime de contratagdo a termo para fazer
as exigéncias organizativas e de prestacdo de cuidados em resultado da pandemia.

3. Resultados econdmicos

Os custos globais foram de €995.240,52 (mais 11,8 % do que em 2019), sendo a componente de
deprecia¢des, impostos e amortizacées de €110.677,96 (mais 33 % do que em 2019). As receitas
foram de €787.554,66, praticamente as mesmas do ano anterior, o que traduz num resultado
negativo de €207.876,20, sendo o défice de €97.007,53 antes dos juros, impostos, amortizacGes e
depreciacdes (EBDITA).
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Os gastos com o pessoal subiram em €35.638,86 em fornecimentos externos subiu €17.046,56 e
em matérias e produtos consumidos, mais 19.548,47, quase tudo em material em material de
protecdo individual e produtos de desinfegao.

Se considerarmos apenas o EBDITA, o custo médio mensal por cliente do servigco ERPI ficou em 31
de dezembro de 2020 ficou em €1.602,46, contra os €1.409,50 de 2019.

Quanto as fontes de receita do CPEM em 2020, as receitas geradas pela Instituicao significam 77,2%
e o Acordo celebrado com a Seguranga Social para receber os utentes com menores rendimentos,
22,8%. A comparticipacdo anual da Segurancga Social no ambito do Acordo de Cooperagdo para 34
clientes da ERPI foi de €195.552,94.

Receitas préprias — 77,2 %

Comparticipagdo Seguranca Social —22,8%

O CPEM nado recebe quaisquer subsidios do Estado, apenas o montante do Acordo de Cooperagao
celebrado com a Seguranca Social no ambito dos servigos prestados e que esta longe de cobrir a
diferencga entre o custo do servico e a disponibilidade financeira do cliente, sendo o remanescente
suportado pelo CPEM.

4. Conclusdo

Atendendo aos custos estruturais de funcionamento dos servigos e manutencao das instalacGes e
espaco exterior e a reducdo do numero de clientes resultantes do encerramento do servico de
centro de dia, a ERPI do CPEM tem um desequilibrio estrutural que a torna insustentavel. Com a
atual configuragao o prego unitario do servigo é muito elevado e inacessivel a uma grande parte da
populacdo.

Torna-se imperioso reduzir custos nos servicos em tudo o que for possivel, apesar dos seus utentes
e da procura ser feita cada vez mais em fases muito adiantadas do envelhecimento em que os
cuidados a prestar sdo multiplos e de grande densidade, e logo que possivel reabrir o servigo de
centro dia, potenciando o espago e as pessoas.

O Relatdrio e Contas agora apresentado obteve prévia aprova¢ao do Conselho Fiscal.

Em anexo: documentos contabilisticos - Demonstragao de resultados, detalhe dos fornecimentos e
servicos externos e balancete

CPEM, 25 de maio de 2021

A Direcao
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Balanco SNC ESNL

015 CENTRO POPULAR D'ESPIE MIRANDA B° L

1070-146 LISBOA

500773165
DATAS
RUBRICAS NOTAS 2020 2019
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1.557.565,05 1.421.823,00
Bens patrimonio historico e cultural 1.652.045,66 1.692.559,53
Propriedades de investimento 1.026.614,24
[nvestimentos financeiros 12.152,54 10.490,78
Activo corrente
Inventarios 1.767,45 1.946,39
Adiantamentos a fornecedores 3.228,75
Estado e outros entes publicos 17.611,48|
Outras contas a receber 2.048,20 4.687,97
Diferimentos 1.862,68 1.561,91
Caixa e depositos bancarios 1.122.654,96) 1.724.515,14
Total do activo ... 5.397.551,01r 4.857.584,72
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Capital proprio
Fundos 752.501,39 752.501,39
Resultados transitados 70.106,45 174.406.66
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 4.670.916,34 3.925.120,35)
Resultado liquido do periodo (207.876,20)| (104.300,21)
Total do fundo de capital... 5.285.647,9 4.747.728,19
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes especificas
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 16.990,32 19.328,62
Outras contas a pagar 94912,71 90.527.91
Total do passivo... 111.903,03 109.856,53,
Total dos fundos patrimeniais e do passivo ... 5.397.551,01 4.857.584,72

O Contabilista Certificado

PNV

O Representante Legal

A_L

Z;/:Q;,_.

VJQm:?' V'phmb

Filosoft SNC 32 (1410 22) - [M204G330] - OFONE. LDA

25.05-2021 1216 38
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Demonstracao Resultados ( SNC ESNL )

015 CENTRO POPULAR D'ESPIE MIRANDA B° L

1070-146 LISBOA

500773165
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2020 2019

Vendas e servigos prestados 539.664,76 53317772
Subsidios,doagbes e legados a exploracao 195.552,94| 19045186
Variacao nos inventarios da producao
Trabalhos para a propria entidade 26.952,50
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13127413 111.725,66
Fornecimentos e servigos externos 174.341,39| 157.294,89
Gastos com o pessoal 578.493,92] 542 854.06
Ajustamento de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dwidas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes (aumentos/redugoes)
Provisoes especificas (aumentos/reducoes)
Outras impandades (perdas/reversoes)
Aumentos/reducoes de justo valor
Qutros rendimentos 52.336,96 34.857,55
Outros gastos 452,75 1.664,73

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos| (97.007,53) (28.099,71)
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao 110.677,96| 76.200,50)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| (207.685,49)| (104.300,21)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 190,71

Resultado antes de impostos| (207.876,20) (104.300,21)
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo (207.876.20}1 (104.300,21)
O Contabilista Certificado O Representante Legal
e the )
e
yﬁ'm Fryades

Filosoft SNC 32 (14.10.22) - [M204G330] - OFONE, LDA 25.05-2021 121706 Pigina 1
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Centro Popular d’Espie Miranda
R. Inacio Pardelhas Sanchez, Quinta da Mineira
1070-146 Lisboa C.A.E.: 85313 N.LF.: 500773165

Folha | 3
ACTAS LB

Actan®75

Aos vinte e sete dias do més de Maio do ano de dois mil e vinte e um, pelas dezoito horas, na sede social do
Centro Popular d* Espie Miranda, na Rua B, n°1, Quinta da Mineira, Campolide, em Lisboa, reuniu em
primeira convocatoria a Assembleia Geral ordinaria de Socios, com a seguinte ordem de trabalhos; ~-=---—--
1. Informagdes
2. Aprovagio do Relatorio e Contas de 2020
Presidiu aos trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Boaventura Calvério Antunes, acolitado
por Marta Lourengo e Jodo Luis das Neves Figueiredo, ambos secretarios da Mesa da Assembleia Geral. -
Verificado o niimero de socios presentes, onze, ¢ de acordo com os Estatutos, foi suspensa a Assembleia por
uma hora, tendo-se reiniciado as dezanove horas, em segunda convocatoria.
Reiniciados os trabalhos com onze socios presentes, o Presidente da Mesa deu entdo a palavra a Diregio
para o primeiro ponto da Ordem de Trabalhos. Nele tomou a palavra o diretor José Guimardes, presidente
da Diregdio, que fez uma breve exposigio sobre as dificultadas sentidas com a crise pandémica e justificou
as medidas organizativas e de investimento realizadas como resposta de seguranga, nomeadamente a criagio
de uma pequena enfermaria, a possibilidade de fechar alas no pisos e a construgdo de trés estruturas no
exterior para permitir as visitas ¢ as refeigdes dos trabalhadores em espago autébnomo.
Entrados no segundo ponto da Ordem de Trabalhos, foi apresentado o relatério e contas referente ao
exercicio de dois mil e vinte pelo Tesoureiro da Diregdo, Rafael Rodrigues, justificando os valores de
diversas rubricas, nomeadamente o resultado apurado e sua comparagdo com o obtido no ano anterior. De
seguida, abriu-se um periodo para esclarecimentos, findo o qual se procedeu a votagdo da proposta
apresentada. O relatério e contas foram aprovados por unanimidade, tendo o exercicio apresentado um
resultado negativo de €207.876,20 , sendo o défice de €97.007,53 antes dos juros, impostos, amortizagdes e
depreciagdes (EBDITA). Considerado apenas o EBDITA, o custo médio por cliente do servigo EPI ficou em
31 de dezembro de 2020 em €1.602,46.
Esgotada a ordem de Trabalhos, pelas vinte horas, foi dada por encerrada a Assembleia Geral de Socios, da
qual foi lavrada a presente ata que por mim, Boaventura Antunes, na qualidade de Presidente, por Marta
Lourengo e Jodo Luis das Neves Figueiredo, na qualidade de Secretarios, vai passar a ser assinada. ~——-—-—-

O Presidente, é’m.,,n-—ﬁ-w - '2—;\ em.QvoL,n A\'LM‘&\’

0 Secretario, Manta Mania Males  osusenc 0

O Secrolisio, ;M—;@ ouns #j/wda

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



